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3. Undd welche Kenntnisse haben lhinen gefehlt?

Eine Erfahrung hat mich besonders gepragt: Die Manager in
einem Konzern haben oftmals kein Gefihl fir die wahre
Bedeutung van Businessplanen und die Kostenrechnung. Wenn
Ziele nicht erreicht werden, hat das in groien Unternehmen nur
selten existenzielle Konsequenzen. thnen fehlt manchmal die
Erfahrung, dass die Zahlen auf dem Fapier auch eine massive
Wirkung auf Menschen hat, die fir und mit dem Betrieb arbeiten.

4. Wiinden Sie den Schritt des MBCO noch einmal wagen?
Unter diesen Umstanden jederzeit. Wir haben mit den Produkten
und der Mannschaft ja auch die Kunden mitgenommen. Somit war
die Grindung nicht so schwer wie ein Sta-up,

5. Auf welche Faktoren kommt es an, damit ein MBO
gelingt?

Zunachst einmal kommt es auf die richtige Mannschaft, ein gutes
Produkt und den passenden Standort an. Wichtig ist auch, dass
Griinder fir mindestens drei Jahre ihre Unternehmensziele richtig
einschatzen kannen, urn den Kapitalbedarf zu ermitteln. Die
Planungen sind die entscheidende Grundlage fir die
Yerhandlungen beim MEBD. Bekommt man das Kapital nicht
zusammen, gibt es nur eins: Finger wegl

Heute basteht das Untermehmen der Duwisburger Geachwister als
zwel Firmen: Dar Software-Entwichlungageselischaft
DEMWARER und der Vernebsgesellachaft REY GmbH. Derzeit
betrauen Miller und Bach webr als 2,000 Firmen, die Software
sus e Havse verwenden, darunter Kunden wie das Deutsche
Raote Kreuz oder die Verbraucher-Zentrale Sachsen-Anhalt,

B v rhvsoftware. corm

Faszination Selbstandigkeit

In jeder grinderzet-Ausgabe stellt
impulse kreative Geschaftsidean vor,
die jhre Feuerprobe arm Markt
bestanden haben, Drei Grinderfinnen
haben wir dariber hinaus vor der
Kamera befragt: Wie fiihlt sich
Selbstandigkeit an? Mehr

Service

Griinder-Newsletter

Aktuelles aus der Grinderszene,
Entwicklungen im Markt, neue
Anregungen: Mit dem regelmaligen E-
hail-Mewesletter bleiben interessierte
Grinder und Jungunternehmer auf dem
Laufenden in puncto Grindung, Aofbau




